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SANTRAUKA

AATMINTIS" yra Lietuvos Golden Record tipo

PAGRINDINES ISVADOS

03

iniciatyva. Tai fizinis ir skaitmeninis nacionalinés

tapatybés artefaktas, kuris sujungia kulttrg,

kosmosg, gynybg, Svietima ir tarptautine

reprezentacija.

Projektas sitlomas ne kaip pilna kosminé misija nuo pirmos dienos,
o kaip realistisSkas vieSojo sektoriaus pilotas, pradedamas nuo
turinio, vieSos prieigos ir fizinio mikroarchyvo.

Pagrindiné projekto logika paprasta. Lietuvai neuztenka stiprinti
kosmoso, gynybos ir technologijy ekosistemag vien techniniu arba

instituciniu lygmeniu. Reikia ir simbolinio formato, kuris Sias

ambicijas paversty visuomenei, partneriams ir tarptautinei

auditorijai suprantama istorija.

Triksta vieno nacionalinio formato

Lietuvos kosmoso, gynybos, technologijy ir
kultdros laukai auga, bet viesai vis dar triksta
vieno aiSkaus formato, kuris juos sujungty j
bendra nacionalinj pasakojima.

Laiko langas atviras dabar

Kosmosas grjzta j politing ir kultdrine vaizduote
per Artemis programa, Voyager 50-metj, ES
kosmoso ir gynybos strategijg, Lietuvos ESA
naryste bei Artemis Accords.

Sistema, o ne suvenyras

LATMINTIS" veikia kaip vieSas procesas,
skaitmeniné platforma ir fizinis mikroarchyvas;
orbitinis fragmentas paliekamas kaip galimas,
atskirai finansuojamas antras etapas.

Nauda valstybei ir visuomenei

Projektas stiprina kurybingos, technologiskai
ambicingos ir kultdriskai sgmoningos Lietuvos
ivaizdj, jtraukia visuomene ir suteikia aisky
reprezentacinj objektg partneriams.
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Realistiskas pilotinis biudzetas

Bazinis fizinio artefakto pilotas planuojamas 12
000-20 000 EUR, pazangesnis 25 000-45 000
EUR intervale. Orbitinis fragmentas priklauso
kitai kasty kategorijai.

Nuo techninés prie prasminés kalbos

Formatas leidzia kalbéti ne tik apie tai, kaip
valstybé ginasi, bet ir apie tai, kg ji gina. Tai
kalba, atmintis, kultira, bendruomenés ir
ateities kartos.
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ESAMA
" SITUACIUA

Kosmoso sugrjzimas j viesaja
# vaizduote ir Lietuvos laiko langas

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema
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PIRMA DALIS ESAMA SITUACIJA

Kosmosas grjzta j vieSgjg vaizduote, o kartu
grjzta klausimai apie civilizacijg, identitetg ir tai,
ka laikome verta iSsaugoti.

1.1 Globalus kontekstas. Kosmoso sugrjZzimas j vieSajg vaizduote

Pastaraisiais metais kosmoso tema aiskiai sugrjzo j pasaulinés Sioje aplinkoje stipréja ne tik technologinis, bet ir kultdrinis
politikos, technologijy ir kultdros centrg. NASA 2026 m. atnaujino kosmoso matmuo. Erdvélaiviy, laiko kapsuliy, kultdriniy jrasy ir
Artemis programos architektdrg, padidino misijy tempa, pridéjo simboliniy artefakty temos tampa daug suprantamesnés vieSajame
papildoma misijg 2027 m. ir jvardijo tikslg po to vykdyti bent vieng diskurse nei tada, kai kosmosas buvo suvokiamas daugiausia kaip
nusileidimg Ménulyje per metus (NASA, 2026). Kosmosas vél techninis laukas (NASA Science, 2007). Sis fonas suteikia

tampa ne siaura specialisty sritimi, o plaCiau suprantamu ateities, LATMINTIES" idéjai aiSky komunikacinj kabliuka. Lietuva gali kalbéti
prestizo, infrastruktdros ir strateginés galios lauku. apie save ne tik per technologijas, bet ir per klausima, kg norime

perduoti ateiciai.

2027 m. sukanka 50 mety nuo Voyager misijy paleidimo. Tai momentas, kai j vie$gjg
erdve naturaliai grjZta stipriausias Zmonijos kultlrinés savireprezentacijos simbolis,
Voyager Golden Record. Saltinis: NASA Science, 2024.

Voyager Golden Record, pritvirtintas prie erdvélaivio korpuso, 1977 m. Vaizdas: NASA / JPL

1.2 Europos kontekstas. Kosmoso ir gynybos jungtis

Europos Sajungoje kosmosas Siandien vis aiSkiau traktuojamas ne strateginés autonomijos bei gynybos dalis. ES Space Strategy for
tik kaip mokslo ar inovacijy sritis, bet ir kaip saugumo, atsparumo, Security and Defence nurodo, kad Sajunga siekia geriau apsaugoti

Lietuvos identiteto i§saugojimo sistema
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savo kosmoso isteklius, atgrasyti priesiska veiklg kosmose ir
stiprinti savo strateging laikyseng (European Commission, 2023;
EPRS, 2023).

Tai reiskia, kad kosmosas vis maziau yra vien prestizo tema. Jis
tampa politinés galios, technologinés nepriklausomybeés ir

06
saugumo architekturos dalimi. Valstybés, kurios geba save aiskiai
pozicionuoti Siame lauke, jgauna ne tik ekonominj, bet ir reputacinj
pranasuma. Lietuvos atveju tai atveria galimybe kosmoso tema
susieti su Salies atsparumu, kdrybingumu ir kultdrine savimone.

1.3 Lietuvos situacija. Augantis sektorius, fragmentiSkas naratyvas

Lietuva jau turi realy pagrindg kalbéti apie kosmoso sektoriy kaip
apie rimtg valstybés kryptj. 2021 m. Lietuva tapo Europos kosmoso
agenturos asocijuota nare, o $i narysté atvéré platesnes
dalyvavimo ESA veiklose galimybes mokslui ir verslui (European
Space Agency, 2021; LR Seimas, 2021). 2024 m. Lietuva prisijungé
prie Artemis Accords, tarptautiniy principy, skirty atsakingam,
saugiam ir tvariam civiliniam kosmoso tyrinéjimui (EIMIN, 2024;
NASA, n.d.).

LituanicaSAT-]
LitSat-1

/" 290Lt/084€

2014 . Paukstyte

Pirmieji Lietuvos palydovai ,LituanicaSAT-1" ir ,LitSat-1", 2014 m. pasto Zenklas.
Vaizdas: Lietuvos pastas, E. Paukstyte

1.4 Lietuvos kosmoso ekosistema

VieSai pristatomose Lietuvos kosmoso ambicijos sesijose
nurodoma, kad nuo 2014 m. Lietuva vysto kosmoso sektoriy, 2022
m. patvirtino kosmoso sektoriaus plétros strategijg, o iki 2027 m.
siekia tapti konkurencingy upstream technologijy ir downstream
paslaugy teikéja (Vilnius Space Days, 2025). Taciau platesniame
vieSajame lauke Si kryptis dar daznai matoma fragmentiskai, per
atskirus renginius, jmones, technologinius pranesimus ar
institucinius dokumentus.

M. K. Ciurlionio ,Jiros sonatos" finalas Tarptautinés kosmoso stoties kupole, projektas
,Ciurlionis 150" Vaizdas: Ciurlionis 150 / NASA

Lietuvos kosmoso ekosistema néra vien keli startuoliai ar pavieniai moksliniai projektai. Ji apima politikos ir
koordinavimo institucijas, mokslo ir studijy baze, technologijy bei pramonés jmones, klasterius, infrastruktirg,
investicijy sluoksnj ir kulturinj rysj su visuomene. Tai svarbu, nes ,ATMINTIS" turéty veikti ne kaip vienos organizacijos

komunikacijos projektas, o kaip jungiantis nacionalinis formatas.

LENTELE 1. LIETUVOS KOSMOSO EKOSISTEMOS MATRICA

KATEGORIJA PAGRINDINIAI VEIKEJAI

VAIDMUO

Politika ir koordinavimas
rysio lygmuo

Klasteriai ir platformos

Mokslas ir talentai

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema

EIMIN, Innovation Agency Lithuania / Space Hub LT, ESA

Space Cluster Lithuania, VITP, Vilnius Space Days

Vilniaus universitetas, VILNIUS TECH, tyrimy institutai

Strateginé kryptis, tarptautinis atstovavimas ir
programy koordinavimas.

Partnerystés, sektoriaus matomumas ir ekosistemos
jungimas.

Tyrimai, talentai, techninés kompetencijos ir
ekspertinis pagrindas.
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KATEGORIJA

PAGRINDINIAI VEIKEJAI
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VAIDMUO

Palydovai ir spacecraft

Optika, lazeriai ir fotonika

Duomenys ir downstream

Gyvybés mokslai ir maistas

Kultdra ir visuomeninis rysys

Investicijos ir kapitalas

Kongsberg NanoAvionics, Blackswan Space, Sensmetry

Astrolight, Integrated Optics, Brolis, Eksma Optics

Geomatrix, Novian Pro, VU Al ir vaizdy analizés
kompetencijos

Delta Biosciences, Super Garden

Lietuvos etnokosmologijos muziejus, muziejai, archyvai,
bibliotekos

Melius Futurum, platesné startup ir angel ekosistema

Mazyjy palydovy platformos, autonomika,
skaitmeniniai dvyniai ir sistemy inzinerija.

Space-to-ground komunikacija, lazeriai, optinés
technologijos ir dual-use sprendimai.

Palydoviniy duomeny analizé, Zzemés stebéjimas ir
misijy programiné jranga.

Radioprotekcija, kosmoso maistas ir zmogaus
veikimo ekstremaliose aplinkose sprendimai.

Edukacija, kultlriné prasmé ir visuomenés santykis
su kosmoso tema.

Ankstyvos stadijos kapitalas ir strateginé parama
kosmoso bei gynybos startuoliams.

1.5 Kodél momentas aktualus dabar

LATMINTIES" idéja tampa stipresné todél, kad susikerta keli vienas kitg sustiprinantys signalai. Tai néra vien simbolinis

fonas, tai laiko langas, kai kultiriné iniciatyva gali buti suprasta kaip platesnés valstybés krypties dalis.

Tarptautinis fonas palankus. Artemis era ir Voyager 50-metis natdraliai atveria diskusijg apie kultirinius jraSus kosmose.

Lietuvos ekosistema brgsta. Matomas ESA programy finansavimas, nauji sektoriaus dalyviai, tarptautinés partnerystés ir realios orbitinés
misijos (Kongsberg NanoAvionics, 2025; Lithuania.lt, 2025).

Gynybos ir kosmoso jungtis stipréja. Dual-use technologijos, lazeriné komunikacija, NATO DIANA ir Vytis kryptis leidZia kosmosg sieti su
atsparumu bei saugumu (ILTE, 2025; NATO DIANA, n.d.; EIMIN, 2025).

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema
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1.6 Sektorius skaiCiais

08

Lietuvos kosmoso sektoriaus augimas néra deklaracija, jis matuojamas. Sie skaiciai rodo, kad ,ATMINTIS" siilloma ne

tuS¢iame lauke, o ant realios, sparciai brestancios ekosistemos pagrindo.

40+

44

Kosmoso sektoriaus jmoniy Lietuvos ekosistemoje, su dedikuotu ESA
verslo inkubatoriumi.

Saltinis: Invest Lithuania / Kongsberg NanoAvionics, 2026

145 min €

Naujos Lietuvos jmonés 2022-2025 m. pateiké paraiSkas ESA
programoms, beveik dvigubai daugiau nei planuota. 17 i$ jy gavo ESA
finansavima.

Saltinis: Lithuania.lt, 2025

1225 min €

Valstybés investicijos j ESA programas 2026-2028 m., 62 % daugiau nei
ankstesniu finansavimo laikotarpiu.

Saltinis: Lithuania.lt, 2025

1% BVP

Kongsberg NanoAvionics kontraktas. 280 palydovy ,SpinLaunch”
konsteliacijai ,Meridian Space" ir nauja gamykla Vilniuje.

Saltinis: TechRadar Pro, 2026

2021/ 2024

Lietuvos kosmoso sektoriaus tikslas iki 2027 m., paremtas 170 % aukstyjy
technologijy sektoriy augimu per pastaruosius trejus metus.

Saltinis: TechRadar Pro, 2026

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema

Lietuva tapo ESA asocijuota nare (2021) ir prisijungé prie Artemis Accords
(2024). Du instituciniai pamatai kosmoso krypgiai.

Saltiniai: ESA, 2021; EIMIN, 2024
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ANTRA DALIS PROBLEMOS IDENTIFIKAVIMAS
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Lietuva turi auganciag ekosistemg, bet neturi
vieno aiskaus, viesai suprantamo formato, kuris

ja sujungty j bendrg pasakojima.

2.1 Pagrindiné problema. Truksta vienijancio nacionalinio formato

Nors Lietuva turi augancig kosmoso, gynybos, technologijy ir
kultGros ekosistema, Siandien vis dar triksta vieno aiSkaus, vieSai
suprantamo ir reprezentaciskai stipraus formato, kuris Sias sritis
sujungty j bendrg pasakojima. Egzistuoja veiklos, institucijos,
strategijos ir iniciatyvos, bet néra aiSkaus simbolinio branduolio,
kuris leisty visa tai suprasti kaip vieng istorijg apie Lietuva.

2.2 Techniné kalba nekuria prasminés jungties

Didelé dalis gynybos, technologijy ir kosmoso komunikacijos yra
techniné, instituciné arba orientuota j specialistus. Joje dominuoja
projekty, sistemy, investicijy, programy ir infrastruktaros kalba, kuri
butina eksperty lygmeniu, bet nebatinai sukuria emocine ar
kultdring jungtj su visuomene.

Tai yra ne pavirSinis komunikacijos klausimas. Kai valstybé neturi
aiskios formos, per kurig gali pasakyti, kg ji laiko vertingu, kg siekia
apginti ir kg nori perduoti ateiciai, skirtingos ambicijos lieka
iSskaidytos tarp atskiry sektoriy ir auditorijy.

Dél to placiajai auditorijai Sios temos daznai atrodo svarbios, bet
tolimos. Zmonés gali girdéti apie kosmoso sektoriaus augima ar
gynybos inovacijas, taciau be aiSkesnio naratyvinio tilto lieka ne iki
galo aisku, kaip tai siejasi su kalba, istorija, kultlra, kasdienybe ir
valstybés tapatybe.

Problema yra ne tik tai, kad triksta simbolio. Problema yra ir ta, kad
traksta aiSkaus, patikimo, skaidraus proceso, kaip toks simbolinis
turinys galéty bati atrenkamas ir legitimuojamas.

Reprezentacijos ir legitimumo klausimas

2.3 Fragmentuotas Lietuvos jvaizdis

Siuo metu Lietuvos jvaizdis skirtinguose laukuose daznai kuriamas
atskirais kanalais. Vienur kalbama apie inovacijas, kitur apie
gynybag, treciur apie kultlirg, dar kitur apie diasporg ar pavelda,
taciau Sie sluoksniai retai sujungiami j vieng vientisg reprezentacing
sistema.

2.4 Reprezentacijos ir legitimumo klausimas

Kai kalbama apie nacionaline tapatybe, neiSvengiamai kyla
klausimas, kas turi teisg jg apibrézti. Ar jg formuoja institucijos,
ekspertai, kultdros laukas, visuomené, diaspora, regionai,
jaunimas? Jei Sis klausimas néra gerai suvaldytas, bet kuri platesné

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema

Tai silpnina ne tik iSorinj matomuma, bet ir vidinj aiSkuma. Kai néra
vienijancio formato, skirtingos auditorijos mato tik dalj paveikslo.
LATMINTIS" siGlo formata, kuris galéty sujungti technologine
ambicijg, kultdrinj palikima ir valstybés atsparumo idéjg viename
aiSkiame objekte bei procese.

nacionalinés reprezentacijos iniciatyva gali sulaukti kritikos dél
siaurumo, elitizmo arba nepakankamo jtraukumo.

Todel ,ATMINTIS" turi buti ne uzdara institucijy kapsulé, o
valdomas bendrakuros formatas su vieSai paskelbtais kriterijais ir
aiskia kuravimo logika.
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2.5 Kodél tai verta spresti vieSojo sektoriaus poziuriu

Vie§ajam sektoriui Si problema svarbi todél, kad ji susijusi ne vien su komunikacija, bet ir su reprezentacija, Svietimu,
tarpinstituciniu bendradarbiavimu, valstybés matomumu ir pilietine prasme. Jei nacionalinés ambicijos lieka tik
techniniy sektoriy kalboje, jos sunkiau virsta placiau suprantamu valstybés pasakojimu, edukaciniu formatu ar
ilgalaikiu simboliu.

VieSasis sektorius gali suteikti projektui mandata, skaidruma ir pasitikéjima.

Kultros institucijos gali padéti uztikrinti turinio autentiSkuma ir atrankos kokybe.

Technologijy ir kosmoso ekosistema gali suteikti fizinés formos, duomeny ir archyvavimo pagrinda.

Svietimo ir diasporos kanalai gali paversti projekta ne vien reprezentaciniu objektu, bet ir visuomeniniu procesu.

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema
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SPRENDIMO
PASIULYMAS

LATMINTIS" kaip sistema.
Procesas, platforma, artefaktas ir
kosminis gestas

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema
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TRECIA DALIS SPRENDIMO PASIULYMAS ,ATMINTIS"

AATMINTIS" turi bati suprantama ne kaip
objektas, o kaip sistema. Atranka, kuravimas,
platforma, vieSas kvietimas, edukacija ir
reprezentacija.

3.1 Sprendimo esmé ir projekto adresatai

Sidlomas sprendimas yra ,ATMINTIS", Voyager Golden Record Tai ne tik diskas ar kapsulé, bet ir atranka, kuravimas, platforma,
ikvéptas, taciau Lietuvos tapatybei pritaikytas fizinis ir skaitmeninis vieSas kvietimas, edukaciné programa ir reprezentacijos forma. Dél
artefaktas, per kurj valstybé, institucijos ir visuomené galéty to projektas gali vienu metu veikti kaip kultariné iniciatyva,
apibrézti, kg nori iSsaugoti, kg nori perduoti ateities kartoms ir kaip skaitmeninis archyvas, visuomenés jtraukimo mechanizmas ir

nori buti matoma pasaulyje. nation branding instrumentas.

Valstybei. Stiprus simbolinis formatas, jungiantis kultlrg, technologijas ir strategine ambicija.
Visuomenei. Galimybé dalyvauti kuriant nacionalinj artefakta.
Kosmoso ir gynybos ekosistemai. Zmogiskas, lengviau komunikuojamas naratyvas.

Tarptautiniams partneriams. Aiskus, vizualus ir lengvai paaiSkinamas Lietuvos reprezentacijos objektas.

3.2 Strateginis pagrindimas

LATMINTIS" logiSkai siejasi su Lietuvos ilgalaikémis ambicijomis, formata, kuris galéty tapti valstybés savireprezentacijos ir

nes jungia kultlra, valstybés atsparuma, technologine pazanga, edukacijos infrastruktdra.

visuomeneés jtraukima ir tarptautinj matomuma. Projekto esmé néra .

sukurti dar viena vienkarting komunikacine kampanija, o pasidlyti Sis projektas ypa¢ stiprus todél, kad leidZia pereiti nuo techninés
gynybos kalbos prie prasminés gynybos kalbos. Kalbéti ne tik apie

tai, kaip ginameés, bet ir apie tai, kg giname.

Jis leidzia kalbéti ne tik apie tai, kaip ginamés, bet ir apie tai, k3
giname. Kalbg, atmintj, kultlrg, bendruomenes, kirybg,
valstybingumga ir ateities kartas.

Strateginis pagrindimas

3.3 Projekto architekttra

LATMINTIES" architektira yra trijy sluoksniy sistema. Toks modelis leidzia iSvengti dviejy krastutinumy. Vienas jy yra
abstraktus simbolis be realaus turinio, kitas per brangus kosminis projektas, kuris pirmame etape buty sunkiai
igyvendinamas.

Lietuvos identiteto iSsaugojimo sistema
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01 Viesa prieiga (RODOMA) Skaitmeninis puslapis arba platforma, kurioje galima tyrinéti atrinktg turinj, klausytis
jrasy, matyti vaizdus, skaityti paaiSkinimus ir suprasti projekto logika.

02 Fizinis mikroarchyvas (JRASOMA) Materialus diskas, plokstelé arba kitas ilgaamzis objektas, kuris veikia kaip
reprezentacinis artefaktas parodoms, ambasadoms, mokykloms ir tarptautiniams
renginiams.

03 Kosminis gestas (ISKELIAMA) Galimas antras etapas, kuriame mazas fragmentas ar simboliné versija galéty bati

integruojama j kosmoso misijg per partnerystes, taciau tai néra pirmojo piloto salyga.

Sis trijy sluoksniy modelis yra praktiskas, nes leidZia pradéti nuo jgyvendinamos vie$ojo sektoriaus piloto versijos, o
véliau, atsiradus partnerystéms ir finansavimui, svarstyti sudétingesnj kosminj zingsnj.

3.4 Precedentai ir fiziné forma

Precedentai svarbus, nes jie sumazina ,per daug abstraktaus Lietuvai nereikia jy kopijuoti, taciau verta perimti jy logika, tai yra
sumanymo” rizikg. ,ATMINTIS" néra sitloma tuscioje vietoje. formos, atrankos ir saugojimo principus, kurie jau jrodyti praktikoje.
Pasaulyje jau egzistuoja stiprus civilizaciniy jrasy, mikroarchyvy,

ilgalaikio saugojimo ir simboliniy kosminiy zinuc¢iy pavyzdziai.

LENTELE 2. PRECEDENTY IR ANALOGIJY MATRICA

PRECEDENTAS TIPAS KA JRODO KA PERIMA ATMINTIS

Voyager Golden Record Kultdriné Zinuté kosmose Civilizacinis jradas gali tapti globaliai Aiskus komunikacinis kabliukas ir
atpazjstamu simboliu. JLietuvos Golden Record" logika.

UNESCO / Barrelhand Memory  Fizinis mikroarchyvas Didelis kultrinis turinys gali bati Mikroarchyvo formatas, riboto turinio

Disc V3 sutalpintas j mazg ilgaamze laikmena. kuravimas ir reprezentacinio objekto

idéja.
Arctic World Archive ligalaikis saugojimas Archyvavimas yra infrastruktdra, o ne tik  Atsarginés kopijos, saugojimo logika ir
Zeméje dizaino objektas. galimas institucinis tgstinumas.

LitSat-1/ LituanicaSAT-1 LietuviSka Zinuté kosmose Kosmosas gali bati ir technologinis, ir Padeda susieti ATMINT] su Lietuvos

simbolinis laukas. kosmoso istorija.

Voyager Golden Record paruosimas Svariojoje patalpoje, 1977 m. Vaizdas: NASA / JPL Arctic World Archive saugykla buvusioje anglies kasykloje Svalbarde. Vaizdas: Arctic
World Archive
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3.5 Ka Lietuva galéty perimti i$ precedenty

IS Voyager Golden Record Lietuva gali perimti ne estetika, o
principa. Valstybé gali sukurti simbolinj rinkinj, kuris kelia klausima,
kas esame ir kg laikome verta iSsaugoti. IS Memory Disc modelio
galima perimti mikroarchyvo idéjg, riboto ir aiSkiai kuruoto turinio
sutalpinima j materialy objekta. IS Arctic World Archive verta perimti
ilgalaikio saugojimo logika, o i$ LitSat-1 nacionalinés Zinutés
kosmose precedenta.

3.6 Fiziné forma. Kas yra ,ATMINTIS"

Sie precedentai kartu rodo, kad ,ATMINTIS" neturéty biti vien
suvenyras ar grazi metafora. Ji turéty turéti aiskig forma, aisky
turinj, aiskig atrankos logikg ir aiSkig vie$ojo pristatymo funkcija.
Butent tai leidZia projektg pateikti kaip jgyvendinama viesojo
sektoriaus pilotg, o ne kaip vien kurybine fantazija.

Fiziné ,ATMINTIES" forma pirmame etape turéty buti reprezentacinis mikroarchyvo objektas. Diskas, plokstelé,

kapsulé arba kita ilgaamziSkesné laikmena, kurioje telpa ribotas, atrinktas turinio rinkinys. Svarbiausia, kad objektas

bty pakankamai realus ir kokybiSkas, jog veikty kaip valstybés artefaktas, bet kartu nepretenduoty i$ karto bdati pilnai

kosmosui sertifikuotu payload'u.

Pirmojo etapo tikslas. Sukurti reprezentuojama fizinj artefaktg ir skaitmenine jo prieiga.

Turinys turi bti ribotas ir kuruotas, nes stiprus simbolinis objektas remiasi atranka, o ne begaliniu archyvu.

Kosminis fragmentas planuojamas kaip atskiras antras etapas, jei atsiranda partnerystés, finansavimas ir techninis pagrindas.

Barrelhand ,Memory Disc V3" nikelio mikroarchyvas ant anglies pluosto panelés. Vaizdas: Barrelhand
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3.7 Galimas turinys

LATMINTIS" neturéty bdti vien paveldo rinkinys. Ji turéty jungti
atmintj ir dabartj, kasdienybe ir valstybinguma, kultarg ir
technologing ambicijg. Kad projektas neissiplésty per placiai,

pirmame etape turinys ribojamas keliomis aiskiomis kategorijomis.

LENTELE 3. GALIMO TURINIO MATRICA

KATEGORIJA KAS GALETY | JA PATEKTI

Svarbu, kad turinys nebuty sudaromas kaip atsitiktinis graziy
Lietuvos vaizdy rinkinys. Kiekviena kategorija turi turéti funkcija.
Balsas rodo gyva kalbg, garsas kuria emocinj peizaza, vaizdas rodo
vietg ir laikmetj, o istorija bei vertybés suteikia projektui moralinj
stubura.

FUNKCIJA

Kalba ir balsas

Tarmés, skirtingy karty balsai, diasporos pasakojimai

Parodo Lietuva kaip gyva kalbing bendruomeng.

Garsas Gamtos, miesty, Svenc¢iy, muzikos ir folkloro fragmentai Kuria emocinj Lietuvos garsinj peizaza.
Vaizdas Krastovaizdziai, miestai, kasdienybé, mokslo ir technologijy LeidZia parodyti Lietuva kaip vieta ir kaip
Zenklai laikmetj.

Istorija ir vertybés

Laisvé, valstybingumas, atsparumas, kalbos iSsaugojimas

Suteikia turiniui moralinj ir istorinj stubura.

10kV X230 100pm

UNESCO konstitucijos preambulé, nano-isgraviruota 286 kalbomis. Elektroninio MDV3 mikroskopija. Meno kariniy archyvas 0,5 mm mastelyje. Vaizdas: Barrelhand /

mikroskopo kadras, 100 um mastelis. Vaizdas: Barrelhand / Covalent Metrology Covalent Metrology

3.8 Rys8ys su kosmosu, gynyba ir Lietuvos space hub jvaizdziu

LATMINTIS" susijusi su kosmosu todél, kad remiasi kulttrinés bendruomenés, laisvé, valstybingumas ir ateities kartos. Tokia

zinutés kosmose logika. Valstybé apibrézia, kg nori iSsaugoti ir kaip prasminé gynybos kalba padeda techning saugumo tema paversti

nori buti matoma platesniame civilizaciniame horizonte. Net jei
pirmas etapas lieka Zeméje, pati projekto kalba ir precedentai
jungia jj su kosmoso vaizduote, technologijomis ir ilgalaikio
iSsaugojimo klausimu.

Projektas susijes su gynyba ne todél, kad pats baty kariné
technologija. Jo gynybiné prasmé yra platesné. Jis leidzia kalbéti
apie tai, kg valstybé gina. Tai kalba, atmintis, kultdra,

Lietuvos identiteto i§saugojimo sistema

visuomenei artimesne.

Lietuvos kaip space hub jvaizdziui ,ATMINTIS" suteikia simbolinj
sluoksnj. Vien technologiniai faktai daznai pasiekia tik sektoriaus
auditorijas, o geras simbolinis projektas gali pasiekti Ziniasklaida,
mokyklas, diasporg, ambasadas, tarptautinius renginius ir
partnerius. Tai padeda Lietuvos kosmoso ekosistemg parodyti kaip
technologing, kultlrine ir strategine kryptj vienu metu.
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KETVIRTA DALIS JGYVENDINIMO LOGIKA

Legitimumas, partneriai, rizikos ir biudzetas.
Kaip idéja tampa valdoma vieSojo sektoriaus
iniciatyva.

3.9 Atranka, legitimumas ir visuomenés jtraukimas

Didziausia reprezentacijos rizika yra klausimas, kas turi teise apibrézti, kas yra Lietuva. Todél ,ATMINTIS" turi bati
kuriama ne uzdaru instituciniu budu, o per skaidry atrankos procesa. Viesasis sektorius Cia turéty ne pats vienas
Jnuspresti Lietuva”, bet sukurti taisykles, per kurias skirtingos grupés galéty prisidéti prie turinio.

Kuratoriné taryba i$ kultlros, istorijos, technologijy, Svietimo, diasporos ir jaunimo atstovy.

VieSai paskelbti atrankos kriterijai. Reprezentatyvumas, autentiSkumas, jvairove, aiSkumas, teisés ir techninis tinkamumas.

Ribotas MVP rinkinys. Pradéti nuo jo, o ne bandyti i$ karto sutalpinti ,visag Lietuva".

Pasitllymy teikimo mechanizmas mokykloms, regionams, diasporai ir klréjams.

Ka tai reiskia. Projektas iSvengia elitizmo jspidzio ir tampa ne tik valstybés reprezentacijos objektu, bet ir vieSu procesu.
Nacionalinés tapatybés projektas be aiSkaus legitimumo mechanizmo gali bati lengvai kritikuojamas kaip per siauras arba
per instituciskai kontroliuojamas. Todél legitimumo architektra yra ne priedas, o pamatas.

3.10 Vertés skirtingoms auditorijoms

Vienas didZiyjy projekto pliusy yra tai, kad jis gali kurti verte ne vienai, o kelioms skirtingoms auditorijoms. Vie$ojo
sektoriaus projektui tai svarbu, nes jis turi parodyti ne tik grazig idéjg, bet ir aiSkiai paskirstyta nauda.

LENTELE 4. VERTES SKIRTINGOMS AUDITORIJOMS

AUDITORIJA KOKIA VERTE GAUNA

Valstybé Stipresnis karybingos, technologinés ir strategiSkai ambicingos Lietuvos pasakojimas.
Visuomené Galimybé dalyvauti kuriant nacionalinj artefakta ir vieSoje diskusijoje apie Lietuvos tapatybe.
Diaspora Tikresnis jtraukimas, kuriame diaspora tampa turinio dalimi, o ne simboliniu priedu.
Gynybos ir kosmoso ekosistema Zmogiskai suprantamas naratyvas, stiprinantis reputacijg ir matomuma.

Kultdros institucijos Naujas Siuolaikinis formatas kalbéti apie pavelda, tapatybe ir ateitj.

Tarptautiniai partneriai Aiskus ir vizualiai stiprus Lietuvos reprezentacijos objektas.

3.11 Partneriai ir suinteresuotos Salys

Kadangi ,ATMINTIS" yra tarpsektorinis projektas, partneriy logika turi bati aiski. Partneriy matricoje svarbu matyti ne
tik pavadinimus, bet ir tai, kokig ekosistemos kategorijg jie atstovauja. Taip projektas tampa ne atsitiktiniu kontakty
sgrasu, o strukturuota jgyvendinimo ekosistema.
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LENTELE 5. PARTNERIY IR SUINTERESUOTY SALIY MATRICA

EKOSISTEMOS KATEGORIJA

REALUS PARTNERIAI / VEIKEJAI

GALIMAS VAIDMUO PROJEKTE

Valdysena ir koordinavimas

Kosmoso ekosistema

Kosmoso technologijos ir
pramoné

Lazeriai, fotonika ir dual-use

Duomenys ir programiné jranga

Mokslas ir talentai

Kultdra ir atmintis

Kapitalas ir verslo ekosistema

Visuomené ir diaspora

Tarptautiné reprezentacija

EIMIN, KultGros ministerija, URM, KAM, Innovation
Agency Lithuania / Space Hub LT

Space Cluster Lithuania, VITP, Vilnius Space Days, ESA
rysio lygmuo

Kongsberg NanoAvionics, Astrolight, Blackswan Space,
Sensmetry, Integrated Optics

Brolis, Eksma Optics, Astrolight, Integrated Optics,
Vytis krypties partneriai

Geomatrix, Novian Pro, VU Al ir vaizdy analizés
kompetencijos

Vilniaus universitetas, VILNIUS TECH, tyrimy institutai

Lietuvos etnokosmologijos muziejus, muziejai,

archyvai, bibliotekos

Melius Futurum, startup ir angel ekosistema, Go Vilnius
matomumo kanalai

Mokyklos, regiony bendruomenés, kuréjai, diaspora

Lietuvos diplomatinés atstovybés, ESA, EK, EUSPA,
UNESCO / UNOOSA kontekstas

Mandatas, strateginé kryptis, tarpinstitucinis derinimas
ir vieSojo sektoriaus legitimumas.

Sektoriaus zinios, tarptautiniai rysiai, technologinis
kontekstas ir matomumo kanalai.

Technologinis patikimumas, mikroarchyvo / payload
logikos konsultacija ir reputacinis rySys su realia
pramone.

Sasaja su lazeriy kompetencija, saugumu, rySiais ir
dvejopo naudojimo inovacijomis.

Skaitmeninés platformos, duomeny strukturos,
metaduomeny ir archyvo prieigos sprendimai.

Ekspertinis pagrindas, studenty jtraukimas ir edukaciné
projekto kryptis.

Turinio autentiSkumas, kuravimas, paveldo atranka ir
edukaciné interpretacija.

Partnerystés, finansavimo keliai ir projektui naudinga
verslo reputacija.

Turinio pasiulymai, legitimumas, bendrakura ir
visuomeninis mastas.

Tarptautinis validavimas, parody / renginiy kanalai ir
Lietuvos matomumas uzsienyje.

3.12 Rizikos ir jy valdymas

Kad pasitlymas bUty rimtas, svarbu jvardyti ir rizikas. Tai rodo, kad idéja vertinama brandziai, o ne vien entuziastingai.
Pagrindiné projekto apsauga yra aiSkus etapavimas, ribotas pirmojo etapo turinys, skaidrus legitimumo procesas ir

realistiSka biudzeto logika.

LENTELE 6. RIZIKY IR VALDYMO MATRICA

RIZIKA

KAIP GALI PASIREIKSTI

KAIP VALDYTI

Per daug simboliska

Reprezentacijos klausimas

Per didelé pirmojo etapo ambicija

Per didelis teminis iSsiplétimas

Techniné ir teisiné rizika

Projektas gali atrodyti pernelyg abstraktus ar

nepraktiskas.

Gali kilti gin€y, kas sprendzia, kas yra Lietuva.

Projektas gali atrodyti nejgyvendinamas.

Projektas gali tapti apie viska ir apie nieka.

Gali kilti autoriy teisiy, formato, saugojimo ar
gamybos klausimy.

Rodyti edukacing, skaitmening, reputacine ir
visuomening nauda.

Kuratoriné taryba, ekspertai, bendruomenés ir skaidris
kriterijai.

Pradéti nuo MVP ir fizinio artefakto piloto; orbitg palikti
kaip antrg etapa.

Riboti turinj, aiSkiai apibrézti temines kategorijas ir
atrankos principus.

Nuo pradziy jtraukti teisinius, archyvavimo ir
technologinius partnerius.
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3.13 Biudzeto logika

Biudzetas turi rodyti, kad ,ATMINTIS" yra jgyvendinamas pilotas, o Tokia logika leidzia pasillyti du realistiSkus pirmojo etapo

ne i$ karto pilna kosminé misija. Tarptautiniai precedentai patvirtina scenarijus. Bazinj, kai siekiama sukurti aiSkiai reprezentuojamg, bet
mikroarchyvy technologing logikg, taciau kosminis payload‘as turi dar ne kosmosui parengtg nacionalinio mikroarchyvo versijg, ir

bati atskira finansiné kategorija. Todél pirmasis etapas pazangesnj, kai norima stipresnés medziaginés kokybeés, keliy
koncentruojasi j turinj, fizinj prototipg, reprezentacinj pateikima, kopijy ir solidesnio reprezentacinio pateikimo.

atsargines kopijas ir koordinavima (Arctic World Archive, 2024;
Barrelhand, 2025; SpaceX, 2026; UNESCO, 2025).

2—20 tukst. €

Bazinio fizinio artefakto piloto intervalas, pazangesnis pilotas 25 000-45 000 EUR.
Orbitinis fragmentas priklauso atskirai kasty kategorijai ir néra pirmojo piloto eiluté.

V

S i

Mikroarchyvas rankoje. MDV3 laboratorijoje prie$ integracija j ,ispace” Ménulio misijg. Vaizdas: Barrelhand

LENTELE 7. REALISTISKA BIUDZETO IR LAIKO LOGIKA

BIUDZETO DALIS KAS TAI BUTY PRELIMINARI KAINA LAIKAS LOGIKA

Turinio paruoSimas Atranka, redagavimas, 2 000-4 000 EUR 3-6 sav. Turinys turi bati ribotas ir

mikroarchyvui metaduomenys, formatavimas kuruotas.

Archyvinio tipo diskas / llgaamziskesnis objektas i§ metalo ar 3 000-7 000 EUR 4-8 sav. Tarpiné forma tarp

plokstelé panasios medziagos demonstracijos ir pazangios
laikmenos.

Specializuotas Aukstesnés klasés pasyvus 10 000-20 000 EUR 8-16 sav. Specializuotas, aukstos vertés

mikrograviravimas / NanoFiche mikroarchyvas uzsakymas.

tipo laikmena

Déklas, stendas, dokumentacija  Reprezentacinis pateikimas ir aprasai 1000-2 000 EUR 2-4 sav. Objektas turi veikti kaip
valstybés artefaktas.
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BIUDZETO DALIS KAS TAI BUTY PRELIMINARI KAINA LAIKAS LOGIKA

Atsarginés kopijos ir saugojimas  Kelios kopijos, instrukcijos, bazinis 1000-2 000 EUR 2-3 sav. Mazina projekto trapuma.
saugojimas

Koordinavimas ir vieSas Partneriai, tiekéjai, viesas 4 000-6 000 EUR 8-16 sav. Batina vie$ojo sektoriaus

paleidimas pristatymas piloto dalis.

Bazinis fizinio artefakto pilotas Turinys, prototipas, archyviné 12 000-20 000 EUR 2-4 meén. Tinkamiausias pirmojo etapo
versija, stendas, kopijos modelis.

Pazangesnis fizinio artefakto Aukstesné kokybé, kelios kopijos, 25 000-45 000 EUR 4-6 mén. Solidesnis valstybés lygio

pilotas stipresné reprezentacija objektas.

Orbitinis fragmentas / rideshare  Partneriy misija arba rideshare nuo 350 000 USD + 6-12+ mén. Atskiras antras etapas, ne

payload'as integracija

pirmojo piloto eiluté.

3.14 Sékmés rodikliai

Sékmeés rodikliai turi matuoti ne tik pasiekiamuma ar komunikacijos jspldzius, bet ir tai, ar projektas i$ klrybinés idéjos
tapo valdoma vie$ojo sektoriaus iniciatyva. Todél rodikliai apima mandata, turinio MVP, fizinj artefakta, jtraukima,
matomumag ir biudzeto kontrolg.

LENTELE 8. SEKMES RODIKLIY M

SRITIS

ATRICA

RODIKLIS

KODEL SVARBU

Projekto parengimas

Turinio MVP

Fizinis artefaktas

Jtraukimas

Matomumas

BiudZeto kontrolé

Patvirtintas mandatas, partneriy zemélapis, atrankos kriterijai,
techninis modelis

Pirmasis atrinktas turinio rinkinys ir veikianti skaitmeniné prieiga
Pagamintas demonstracinis arba archyvinis mikroarchyvo
objektas

Mokykly, diasporos, kiréjy ir institucijy dalyvavimas

Ziniasklaidos, renginiy, parody, ambasady ar tarptautiniy
partneriy panaudojimas

Pilotinis etapas iSlaikomas 12 000-45 000 EUR intervale, orbitg
paliekant atskirai

Rodo, kad idéja peréjo i$ kurybinés vizijos j
valdoma projekta.

Jrodo, kad projektas turi realy turinj ir vieSg
paaiskinima.

Suteikia projektui materialy reprezentacijos
centra.

Rodo legitimuma ir visuomeninj masta.

Rodo, kad projektas veikia kaip nation branding
jrankis.

Saugo projektg nuo nejgyvendinamos pirmojo
etapo ambicijos.

Valstybé gali sukurti simbolinj rinkinj, kuris klausia, kas esame ir kg
laikome verta iSsaugoti.

Projekto esmé viename sakinyje
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